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OSNOVE

Što je suvremeno upravljanje grupom?
Upravljanje grupom u obrazovanju 
odraslih nije kontrola — to je 
kreativno oblikovanje okruženja koje 
potiče sudjelovanje, samostalnost i 
odgovornost polaznika.

Suvremeni pristup temelji se na tri 
stupa:

• Refleksija — promišljanje vlastitih
obrazaca rada

• Suradnja — zajedničko rješavanje
izazova

• Prilagodba — primjena metoda
prema kontekstu



PRAVILA I STRUKTURA

Kako uspostaviti jasne okvire rada?

Dogovorena pravila

Uključite polaznike u kreiranje 

pravila — osjećaj vlasništva 

povećava poštivanje.

 Logične posljedice

Posljedice trebaju biti prirodni 

izravni rezultat ponašanja, ne 

kazne.

Jasne upute

Kratke, konkretne i provjerene —

pitajte polaznike da ponove što 

trebaju učiniti.



SURADNJA

Rad u parovima i grupama
Suradničko učenje nije samo „podijeli ih u grupe". Ključ je u namjernom 

dizajniranju zadataka i aktivnom praćenju dinamike.

Dodijelite uloge

Voditelj, bilježničar, izvjestitelj — svatko doprinosi na svoj način.

Pratite, ne nadgledajte

Kružite, slušajte, postavljajte poticajna pitanja — ne ispravljajte 

odmah.

Zaključite zajedno

Kratka zajednička refleksija učvršćuje naučeno i gradi povjerenje.



MOTIVACIJA

Kako potaknuti
unutarnju motivaciju?

Ključni pristupi

• Povežite sadržaj s stvarnim iskustvima polaznika
• Omogućite izbor — teme, formati, tempa rada
• Prepoznajte napredak, ne samo rezultat
• Koristite ICT alate za interaktivnost i raznolikost
• Potaknite polaznike na samoprocjenu vlastitog napretka



INOVATIVNI PRISTUPI

„Obrnuta učionica" — Flipped 
Classroom
Polaznici samostalno obrađuju gradivo kod kuće (video, tekst, audio), dok se 
vrijeme u grupi koristi za raspravu, vježbe i dubinsko učenje.

Prednost

Vrijeme u učionici postaje aktivno — više prakse, manje pasivnog slušanja.

Izazov

Zahtijeva pripremu materijala i povjerenje u samostalnost polaznika.

Rezultat

Dublje razumijevanje, veća angažiranost i osjećaj odgovornosti.



EVALUACIJA

Alati za praćenje napretka

Rubrike (Rubrics)

Jasni kriteriji ocjenjivanja koje 

polaznici vide unaprijed — 

transparentnost gradi povjerenje i 

usmjerava trud.

Portfelji

Zbirka radova, refleksija i dokaza 

napretka — polaznik vidi vlastiti razvoj 

kroz vrijeme.

Prezentacije

Polaznici prezentiraju rezultate — 

razvijaju komunikacijske vještine i 

preuzimaju odgovornost za učenje.



RAZNOLIKOST

Upravljanje raznolikom grupom
Svaka grupa nosi svoju kulturnu, jezičnu i 
iskustvenu raznolikost. To nije prepreka — to je 
resurs.

 Kulturna osjetljivost

Prepoznajte različite stilove komunikacije i 
učenja.

Kooperativno učenje

Raznolikost potiče kreativnost — iskoristite 
je u grupnim zadacima.

 Povratna informacija za sve

Prilagodite način davanja feedbacka 
individualnim potrebama.



REFLEKSIJA

Samoprocjena — ključ 
profesionalnog rasta
Najučinkovitiji edukatori nisu oni koji imaju sve odgovore — oni su oni koji 

postavlja prava pitanja, uključujući i sebi.

1 Vodite dnevnik refleksije

Zapisujte što je funkcioniralo, što nije i zašto — nakon svake sesije.

2 Tražite povratnu informaciju

Pitajte polaznike što im pomaže, a što otežava učenje.

3 Dijelite s kolegama

Suradnja s drugim edukatorima otvara nove perspektive i rješenja.



ZAKLJUČAK

Ključne poruke za vašu praksu

Jasni okviri
Pravila uz sudjelovanje polaznika i logične posljedice.

Suradnja
Namjerni grupni rad s dodijeljenim ulogama i refleksijom.

Motivacija
Povezanost sa stvarnim iskustvima, izbor i samoprocjena.

Inovacija
Flipped Classroom, portfelji i rubrike za dublje učenje.

Raznolikost
Kulturna osjetljivost kao snaga, ne kao izazov.

Refleksija
Stalno propitkivanje vlastite prakse — temelj profesionalnog razvoja.

Ovaj priručnik nastao je kao diseminacija iskustava s međunarodnog stručnog usavršavanja. Svaka ideja testirana je u stvarnim edukacijskim kontekstima — 
isprobajte je u svom. Za sve osatlo javite se slobodno našoj Erasmus koordinatorici na obrazovanje@ogulin-uciliste.hr. Ukoliko želite sudjelovati u Erasmus 
mobilnostima prijavite se na https://forms.gle/Mv6wVSh7WyQtRzps9.


